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Degerli paydaslarimiz;

Uzerinde uzun siiredir katilimer bir sekilde galisilan 2024 — 2028  stratejik planimizin,
okulumuzun gelecegine, ufkuna 151k tutmasini diliyorum. Bu planin olusmasinda, paylagime1 bir
zihniyetle ¢aligan tiim stratejik planlama grubunu yiirekten kutluyorum.

Kamu kuruluslarinda stratejik planlama siirecinin baglatilmasi, llkemizin AB’ye uyum
siirecinde giderek katilimci bir yonetim tarzini benimsedigine iliskin en 6nemli gelismelerden
biridir. Stratejik planlama ile tiim devlet kuruluslarinin kendi misyon, vizyon ve hedeflerini
belirleyerek, bu hedeflere nasil ulasilabilecegine dair performans gostergelerini saptamasi, bu
kuruluslarin hem isleyiste, hem de sonuglarin kontrolinde 6zdenetime sahip olabilmesini
mimkiin kilmaktadir. Bu dogrultuda ¢ikarilan “5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu”, temelde hesap verebilirlik, mali saydamlik, mali disiplin, maliyet etkinligi ve yetki-
sorumluluk denkligi ilkelerine dayanmaktadir. TC Bagbakanlik Devlet Planlama Tegkilat1 (DPT)
26 Mayis 2006 tarihli Resmi Gazetede yaymlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik® ile belirlenen kamu idarelerince hazirlanacak
stratejik planlarin genel ¢cergevesini ¢izmistir.

Nazilli Ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plam (2024 — 2028) ve buna
bagli performans gostergeleri de bu ilkeler gozetilerek hazirlanmistir. Tiim harcama birimleri de
aynt ilkelere uygun olarak kendi stratejik planlarin1 ve performans gostergelerini
olusturmuslardir. Kurum olarak vizyonumuz ve misyonumuz, paylastigimiz ilke ve degerlerimiz,
performans alanlarimiz ortaya konulmustur. Gliglii ve zayif yonlerimiz, tehditlerimiz ve
firsatlarimiz irdelenmistir. Bugiin artik nerede oldugumuzu, nereye ve nasil varmak istedigimizi
daha acik bir sekilde ve ortak aklin sonucu olarak algiliyoruz. Stratejik diisiinmenin, stratejik yol
almanin 6nemini kavriyoruz.

Okulumuz her biten yilin sonunda yapacagi izleme toplantilariyla stratejik planinin
gerceklesmesini izleyecek ve gerektiginde sonraki donem icin revize ¢aligmalarmi baslatacaktir.
Nazilli ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 (2024 — 2028), ancak
okulumuzun tiim 6gretmen kadrosunun ve idari birimlerinin katilimiyla uygulanabilir ve basariya
ulagabilir. 2028 yilinda hedeflerimize biiyiik dlciide ulasabilecegimize inantyorum.

2028 te gelecegi cok daha parlak okulumuz icin yeni hedefler olusturabilecegimize
inantyorum. Bu planin tiim 6grencilerimiz ve personelimiz igin yeni bir 151k ve ufuk oldugunu
diistiniiyorum. Tiim emektarlarina ¢ok tesekkiir ediyorum. Cagdas hedeflere, hep birlikte ulagsmak
icin hepinize basarilar diliyorum.
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans oOl¢iitlerini ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarmi igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢aligmalarinin baglatilmasi igin
Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip tiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amacla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte aciklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amac¢: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagsmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle dlgiilebilir, gerceklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar1 ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut
firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkl teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli bagina bir biitlinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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Nazilli Ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik
calismalari, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarih ve 2022/21
sayili Genelgesi ve hazirlik programi dogrultusunda Aydmn II Milli Egitim Miidiirliigiiniin
hazirladig 11, Iice, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 5
Subat 2024 tarihinde  Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge
Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirlik ¢aligmalarmin
tamamlanmasmin ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak
Durum Analizi ¢aligmalar1 yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarih¢enin hazirlanmasi,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlari1 ve {iriin-hizmetlerin
degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna gore 2024-2028 stratejik
planina temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir.

Paydas Analizi ¢alismalarinn ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalari
yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaclar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen
sonuglarla “Gelecege Bakis” bollimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel
Degerler” ile birlikte Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaclari,
hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gergeklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet
belirlenmistir. izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan calismalar
tamamlanmustir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimine
gonderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan Incirliova Ilge Milli Egitim Miidiirliigi
tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.




| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlikk Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve 11 Milli Egitim Midiirliigii Ar-
Ge birimine bilgi verilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii baskanliginda, okul aile birligi baskani, 6
Ogretmen olmak {izere toplam 8 kisiden olusturulmustur. (Tablo 16).

[B. Stratejik Planlama EKkibi ]

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 miidiir yardimcis1 bagkanliginda, 6 goniillii 6gretmen liye
ile 1 goniillii veli tiye olmak iizere toplam 8 kisiden olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1. ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama

Takviminin Olusturulmasi Egitim Faaliyetleri

Kurumsal Uyg. Olan Fa"al. Al ile Paydas Kurulus igi Gelisim
N St. Planin Uriin ve 2 H GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge Analizi Analiz

Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi

- Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun - N Temalarin . -
N . Degerlerin N . Amacglarin Gostergelerinin
Belirlenmesi Belirlenmesi

Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

A

IZLEME DEGERLENDIRME




| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihce ]

Nazilli Ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi; 1990-1991 &gretim yilinda, Hiirriyet
Caddesi No:229 Nazilli adresinde 1 Miidiir, 1 6gretmen ve 62 Hemsirelik Boliimii 6grencisi ile
egitim-dgretime baslamistir. Ik mezunlarmi 62 Hemsire ile 1994 Haziran aymda verdi. 1996-
1997 6gretim yilinda hemsirelik egitimine ara verilip, Radyoloji Teknisyenligi ve Acil Tip
Teknisyenligi (ATT) boliimleri a¢ildi. Radyoloji boliimiine 2 y1l 6grenci alindi, bu 6grenciler
2000- ve 2001 yillarinda mezun oldular. Egitime ATT boliimii ile devam edildi. Hemsire
Yardimcisi olarak gorev yapan Saglik Okulu mezunlari i¢in 1994-1996 yillar1 arasinda
Tamamlama Programlari acildi. 2003 ve 2004 yillarinda 2 donem daha Hemsirelik Bolimi
ogrencisi alindi.

Okulumuzda su anda toplam 329 6grenci egitim 6gretime devam etmektedir. Okulumuz;
daha once Ik gretim okulu 8.smif sonunda TEOG puant ile 6grenci almaktaydi. 2018-2019
egitim —6gretim yilindan itibaren OOBP ve ikamete dayali olarak 6grenci alim1 yapmaktadir.
Hemgire Yardimciligi, Saglik Bakim Teknisyeni ve Ebe yardimcilig1 boliimlerinde egitim
ogretimine devam etmektedir. Saglik Meslek Liseleri 03.02.2006 tarih ve 26069 sayil1 Resmi
Gazetede yayimlanan 5450 Sayil1 Kanunla Milli Egitim Bakanligia devredilmis olup, 3308
sayil1 Mesleki ve Teknik Egitim Kanunu c¢ergevesinde egitim-ogretime devam etmektedir. Bu
kanun ve ilgili yonetmelik cercevesinde, 1.Aralik.2006 tarihinden itibaren 11. ve 12. siif
ogrencileri, hastalik ve kaza sigorta primleri okul tarafindan, yaslarina gére asgari ticretin %30’u
kadar ticretleri de calistig1 isletmelerden 6denmek iizere, (Resmi ve 6zel saglik kurum ve
kuruluslarinda) Isletmelerde Beceri Egitimi yapmaktaydi.

Okulumuzun adi Nazilli Anadolu Saglik Meslek Lisesi ismini 13.04.2010 tarih 1038
say1l1 kararla almis olup, Agustos 2014 te, Nazilli ibn-i Sina Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi
adini almistir. Bu degisiklik sonucunda okulumuzun egitim verdigi boliimler; Hemsire
Yardimcisi, Ebe Yardimcisi, Saglik Bakim Teknisyenligi olarak belirlenmistir. Halen bu
boliimlerde egitim- 6gretime devam edilmektedir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine
kadar 5 yil siireyle uygulanmustir. Salgin sebebiyle ililkemiz genelinde uygulanan kisitlama
tedbirleri kapsaminda yiiz yiize egitime ara verilmis, Bakanligimizin talimatlar1 dogrultusunda
cevrimi¢i egitim yapilmustir. Bu siiregte stratejik planimizda yer alan hedeflerin bazilarini
gerceklestirmek miimkiin olmamus, Oziirsiiz devamsizlik oranlar1 gibi yiiz ylize egitime
uyarlanmig bazi gostergeler Olclilememistir. Bunun yaninda, g¢evrimici egitime gegilerek
derslerin MEB talimatiyla EBA {izerinden islenmesi ve Ogretmenlerin EBA sistemine
kayitlarinin zorunlu olmasi sebebiyle EBA kullanan 6gretmen ve 6grenci orani gostergeleri 2023
hedefini agmis, bu gdstergenin gerceklesmesi i¢in baska herhangi bir ¢alisma yapmaya gerek
kalmamustir. Salgin siirecinde yasanan degiskenlere ragmen egitim-6gretim faaliyetlerine ara
vermeden devam edilmistir. Yiiz yiize egitime ara verilmesi nedeniyle 6grencilerimizde ortaya
¢ikmas1 muhtemel sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmasi i¢in telafi programlari, egzersiz
caligmalari, Okulumuzun stratejik planinda yer alan ¢aligmalar, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
caligmalariyla esgiidiimlii olarak gergeklestirilmis, 2019-2023 Stratejik Plan siireci
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tamamlanmustir.

[C. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 1 Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

URUN/HIZMETLER |
Egitim-6gretim is ve iglemleri
Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmas1
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Y&netimi Sistemi (EKYS) Islemleri

C- insan Kaynaklarimin
Gelisimi

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarmin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Tasimah Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

D=0 NN A DD =W =R WD =00 Y R W

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla liskiler

el e

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basimn, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile Isbirligi




[D. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,

faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini

etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti
Tablo 2 Paydas Tablosu

ic Paydas ‘ Dis Paydas
Aydin Il Milli Egitim Miidiirliigii
Nazilli Kaymakamlig N
Nazilli {lge Milli Egitim Miidiirliigii V
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Personelimiz
i1 Saglik Miid.
flge Emniyet Amirligi
flge Toplum Sagligi Merkezi
Nazilli Devlet Hastanesi
Aydin Devlet Hastanesi
Diger Egitim Kurumlar1
Ozel Sektor
Sivil Toplum Kuruluslar
flce Belediye Baskanlig1
Diger Kurum ve Kuruluglar

2|22 212

P P P P P P P P P P

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin dnceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1
Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic DIS ONEM ETKI .
PAYDAS ADI PAYDAS PAYDAS | DERECESi | DERECEsi ~ ONCELIGI

Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 5
Nazilli Kaymakamlig N 5 5 5
Nazilli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii N 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz N 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz N 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
1l Saglik Miid. N 4 4 4
Tlge Emniyet Amirligi N 3 3 3
Ilge Toplum Sagligi Merkezi N 3 3 3
Nazilli Devlet Hastanesi N 3 3 3
Aydin Devlet Hastanesi N 2 2 2
Diger Egitim Kurumlar1 N 2 2 2
Ozel Sektor \ 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari N 3 3 3
Tlge Belediye Bagkanlig1 N 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluslar N 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calig
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi ¢alismalar1 kapsamimda Nazilli Tlge Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger okul
ve kurumlarmn yoOnetici ve Ogretmenleri ile yiiz ylize goriismeler, miilakat, toplanti

gerceklestirilerek, dilek ve onerileri alinmustir.
Tablo 4 Paydas Goriislerinin Ahnmasina iliskin Calismalar

RAPORLAMA VE

PAYDAS ADI YONTEM SORUMLU CALISMA TARIHi DEGERLENDIRME
SORUMLUSU

flce MEM Yoneticileri | Miilakat, Toplant | Strateii Gelistirme | 5 5553 19,05 2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Kurulu Bgk.

Diger Egitim Kurumu | i jeq Strateji Gelistirme | 1 5 2023.19,05.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticileri Kurulu Bsk.

Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

[E. Kurulus i¢i Analiz ]

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 5 Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI

Miidiir Midiir Miidiir Yardimeisi
Basyardimcisi
Norm 1 0 3
Mevcut 1 0 3

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI

1 | Ogrenci Sayist 329
2 Ogretmen Sayisi 30
3 Derslik Sayis1 11
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist 30
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 11




Tablo 7 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiya¢ Sayilari

SIRA BRANS NORM | MEVCUT IHTIYAC

1 Saghik Hizmetleri 10 10 0
2 Rehber Ogretmen 1 1 0
3 Fizik 1 1 0
4 Kimya 1 1 0
5 Biyoloji 1 1 0

6 | Matematik 2 3 0
7 Ingilizce 2 2 0
8 Tiirk Dili ve Edebiyati 4 4 0
9 Tarih 1 2 0
10 Cografya 1 1 0
11 Din Kiiltiirii 2 2 0
12 Beden Egitimi 1 1 0
13 Felsefe 1 1 0

Tablo 8 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi
SIRA BRANS NORM | MEVCUT iHTIYAC |

1 Memur 1 1 0
2 Destek Personeli 1 1 0
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 1

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Okul Binasimin Fiziki Durumu

.. .. BINA YAPISAL DURUMU BINA KAPASITE
SRS B LN LA LRI (Tahsisli Binalar Dahil) DURUMU (Yeterli/Y etersiz)

1 Hizmet Binasi Var Yeterli
2 Personel Lojmani 0 -
3 Spor Salonu 0 -
4 Kiitiiphane 1 Yeterli
5 [hata Duvari Var Yeterli
6 Giivenlik Kameras1 Sayisi 35 Yeterli
7 Yemekhane 0 -
8 Asansor-Lift (Engelli) 0 -
9 Rampa (Engelli) Var Yeterli

Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

TEKNOLOJI VE BIiLiSIM ALTYAPISI

Etkilesimli akilli tahta sayisi 16
Tablet sayisi 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi Yok
Fotokopi makinesi sayisi 2
DYS kullanim Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi Var
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanim Var




Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Midiirligiimiiziin 2024-2028 donemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak
tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR 2025 2026 2027 2028
Biitce Dis1 Fonlar (Okul Aile Birligi) 30000 | 40000 | 50000 | 60000 | 70000 250000
Maliye ve Hazine Bakanhgi Genel | 000 | 160000 | 200000 | 200000 | 300000 900000
Biitce Yardimm
TOPLAM 130000 | 140000 | 250000 | 260000 | 370000 | 1150000
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[F. GZFT Analizi ]

I¢ ve dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz dgretmenler kurulu toplantilari, ziimre dgretmenler
kurulu toplantilar1 sube 6gretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup gériismeleri,
ev-igyeri ziyaretleri, i¢ paydas anketi vb. calismalarla birlikte dis paydaslarimiza yonelik
yaptigimiz toplantilar, yliz ylize goriismeler/miilakat vb. ¢aligmalardan elde edilen sonuglara gore
kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir. GZFT Analizi yapilirken ayrica 6gretmen nobet defteri
kayitlari, yazili, sozIii veya elektronik dilek, oneri, sikayet sistemleri, onceki plan donemine ait
tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler, tezler ve raporlardan
yararlanilmistir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde giiclii ve zayif yonlerimiz ile
kurumumuz i¢in 6nem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi

=
>
3]
o
o
o~

DIS CEVRE

GUCLU YONLER

o il ve Tlce MEM tarafindan vyiiriirliige konan calismalarm sahiplenilmesi

o Ogrenci ve personel igleri ile egitim dgretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi

o Bilgi edinme, halkla iligkiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede gergeklesmesi

o iletisim ve yazigma siireclerinin aksatilmadan gergeklesmesi

o Personelimizin igbirligi igerisinde ¢alismasi

o Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmasi

o Tasimali egitim is ve islemlerinin aksatilmadan yiiriitilmesi

o Destek odast, kiitiiphane, yemekhane bulunmast

o Isletmelere mesleki egitime giden dgrencilerin asgari iicretin iigte biri oraninda iicret almalar1.

o Okulun teknolojik ekipman ve ders egitim araglart yoniinden yeterli olmasi

o Ogrencilerimizin sosyo-kiiltiirel gelisimlerini artirmak ve dgrencilerde aitlik hissi uyandirmak icin tarihi,
cografi ve egitim gezilerinin yapilmasi.

ZAYIF YONLER

o Kazandirilan davraniglarin aile ortaminda devam ettirilmemesi

o Ogrenci basaris1 s6z konusu oldugunda, velilerimiz tarafindan ders notlariin davrams egitiminden 6n planda
tutulmasi

o Veli toplantilarina genel katilim oranlarinin beklenen diizeyde olmamasi

o Okul ve kurumlarda veli goriisme randevu sisteminin aktif olarak kullanilamamasi

o Okul-Aile Birliklerinin, ig ve iglemlerinin okul yonetimince yiiklenilmek zorunda kalmmast

o llge merkezinde bulunan okullarin daha basarili olacag: yoniindeki yanls kaygilar

o Nakil dénemlerinde farkl alanlardan 6grencilerin nakil talepleri

o Okuldaki meslek derslerinin zorluk derecesinden dolayr merkezi sinav puan ile yerlesme yerine diploma
puant iistlinliigiine gore dgrenci alinmasi.

FIRSAT
A

o Oretmen, yonetici ve personel normu doluluk oranmin yiiksek olmast
o Okulumuzun ilge merkezinde bulunmasi

o Meslek ve kiiltiir dersleri 6gretmenlerinin yeterli olmasi,

o Kiiltiirel ve demografik cesitlilik

o Okul bolgesinin hastaneye ve staj merkezlerine yakin olmast

TEHDITLER

o Okul binasinin dgrenci talebine gore yetersiz olmasi,

o Egitim faaliyetleri Ar-Ge c¢alismalarina biit¢e ayrilamamasi

o Yerel maddi destek bulmakta yasanan giicliikler

o Is kaygis1 nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine genel katihm oranlarinin diisiik olmas1
o Bilimsel, teknolojik temali ¢alismalar i¢in maddi kaynak temininde gii¢liik yasanmasi

e Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

o Giivenlik gérevlisi bulunmamasi

o Tagimali egitim dgrencilerinin bulunmast




[G. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 13 Tespitler ve ihtiyaclar

GELIiSiM/ SORUN ALANLARI

TESPITLER VE iHTIYACLAR

e il, flge ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamast

I, Tlge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik
saglanmasi

o Miidiirliiglimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yiirtitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Midirligimizin yetkilerini

¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

Kurumsal kiiltiirtimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli

olmasina ragmen 6grenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni

ve farkli ¢alismalara uyuma direng gostermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale

alanmini sinirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alanmn
genisletilmesi

Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmast

Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalart yaparak  Ogrenci ve  velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”

caligmalar1 yerine “giincelleme” ¢alismalarina yer
verilmesi
Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarimin  sinirlandirilmast  igin - yasal tedbirlerin
alinmasi
Mevzuatin, ¢aliganlarin kendilerini giivende

hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili diger ig ve islemler

Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

Paydas tiirii fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan beklentileri farkli
ve ¢ok gesitlidir

Paydaglarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu saglanmast, plan déneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydagslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Calisanlarimizin her biri farkli tiirden yeterliliklere sahiptir

Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin
hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurumsal kiiltiirtimiiz gelismis durumdadir. Kurum igi
gelismistir, halkla iliskiler saglikli bir sekilde yiiriitiilmektedir.
Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlari yiiksektir fakat
genel katilim oranlar1 beklenen diizeyde degildir

iletigim

Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarimnin
yiikseltilmesi.
Velilerle isbirligini arttirict faaliyetlerin yapilmasi.

Kurumumuz ilkokul binasindan doniistiiriilmiistiir. Bu sebepten derslik
say1st yeterli degildir ve derslikler ihtiyaci karsilayacak kadar biiyiik
degildir, derslik basina diisen 6grenci sayilari tutarsizlik gostermektedir.

Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi
yapilmasi.

Bilisim Teknolojileri Ogretmenimiz bulunmamaktadir.

Kadrolu Bilisim Teknolojileri Ogretmeni ihtiyaci

Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile birligine az miktarda
bagis yapilmaktadir
Okul-aile birligi
iistlenilmektedir

is ve islemleri okul yoneticileri tarafindan

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi




| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

MISYONUMUVZ

Cumhuriyetimizin temel degerlerine yiireRten bagh, Rendine giiveni tam, gelismelere acik, meslek ahlaRina, milli,
manevi ve insani degerlere sahip saglik calisani ve yiikseRggrenim icin donaniml bireyler yetistirmeR,

VIiZYONUMUZ

Saglik egitiminde ve tiniversiteye dgrenci yetistirmede, Tiirkiye de izlenen ve iz birakan, mensubu
olmaktan her zaman gurur duyulan lider bir egitim Rurumu olmaktr.

TEMEL mg’qsquzjmjz\
Milli ve Manevi Degerler
Yasalara Sayg

ARlcilR,

Cagidashi

Isbirligi ve Bilgi Paylagim
DemokKratik Sorun (ozme
Yontemleri

Elestirel Diisiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratefik Yonetim Siireci
Arastirma ve Gelistirme
Evrensel Degerler

Kisisel ve MesleRi Gelisim

Uretkenlik, /

/\7\7\7\7\7\7\7\7 YVVVVVY
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[B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler
Aciklama: Okulumuzda doner sermaye(DOSE) faaliyetleri su anda bulunmamaktadir.

Ogrencilerin egitim ve ogretim kin katilimlariyla mesleki egitim
AMAC 1 (A1) O.fge_c_e egit eogvet e et at ariyla mesleki egit
siirecini tamamlamalari saglanacaktir.

Hedef 1.1 (H1.1) Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar
artirilacaktir.

Mesleki egitim 6grencilerinin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artinilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak c¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katihm orani artirilacaktir.
Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi,
AMAC 3 (A3) | beceri, davranislar ve birlikte is gorme aliskanligi kazandirilacak, hayata
hazirlanmalari ve bir meslege sahip olmalari saglanacaktir.
Bir Gst 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim o6grencileri sayisi
artirilacaktir.
Ogrencilerimiz, bdlgenin ihtiyaglari dogrultusunda mesleki alanlara
yonlendirilecek, sektorel firsatlardan yararlanilacaktir.
Sektorle is birlikleri artinilarak o6grencilerin pratik deneyim, burs ve
istihdam imkanlari artirilacaktir.
AMAC 5 (A5) Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
AMAC 6 (A6) Kurumun insan kaynié! kapfasites.sini gelistirerek ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.

Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.

AMAC 7 (A7) \ Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.
Mesleki egitimde sektorle isbirligi yapilarak okullarin niteligini arttiracak
uygulama ve calismalara yer verilecektir.

AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)

Hedef 3.1 (H3.1)

AMAC 4 (A4)

Hedef 4.1 (H4.1)

Hedef 7.1 (H7.1)
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

AMAC (A1)
HEDEF (H1.1)

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergesi
(PG)

Baslangig
Degeri
(2023)

izleme
Sikhgi

Hedefe
Etkisi (%)

Raporlama

2024 Sikhgi

2025 2026 2027 2028

PG.1.1.1  Okulumuzdan
yuksekogretime yerlesen
6grenci orani. (%)

20 45 50 50 55 55 60 6 AY 6 AY

PG.1.1.2 Ortadgretim
kurumlarinda Destekleme
ve Yetistirme Kursuna
(DYK) dahil olan
ogrencilerin Turk Dili ve
Edebiyati dersi
kazanimlarina ulasma
orani (%)

15 - 60 60 65 65 70 6 AY 6 AY

PG.1.1.3. Ortadgretim
kurumlarinda Destekleme
ve Yetistirme Kursu (DYK)
dahil olan o&grencilerin
Matematik dersi
kazanimlarina ulasma
orani (%)

15 30 35 35 40 45 50 6 AY 6 AY

PG.1.1.4. 20 gin ve Uzeri
ozlirstiz devamsizlik
yapan 6grenci orani (%)

20 8 8 7 7 6 6 6 AY 6 AY

PG.1.1.5. 10 guin ve Uzeri
ozurlti devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

15 5 5 4 4 3 3 6 AY 6 AY

PG 1.1.6 Ogrenci basina
okunan kitap sayisi

15 5 5 6 7 8 10 6 AY 6 AY

KOORDINATOR BiRiM DYK Komisyonu
:;:ilaliﬁ:‘\){APILACAK Ogretmenler Kurulu, Zimre Ogretmenler Kurulu
Ogrencilerin ara devamsizlik yapmasi
RISKLER DYK’ya destek amach kullanilan dijital platformlara 6grencilerin ev ortaminda ulasamamasi, imkanlarinin
yetersizligi.
S.1. Ogrencilerin Tiirk Dili ve Edebiyati dersindeki eksikleri tespit edilerek DYK araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek DYK araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
: saglanacaktir.
STRATEJILER S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S.4 DYK’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
S.6 Ogrencilerin yiiksekdgretim kurumlarina yerlesmeyle ilgili farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.
MALIYET TAHMINi 50000
Ogrencilerin ara devamsizlik yapmalari, DYK kazanimlarina ulasma oranlarini azaltmaktadir.
TESPITLER Veliler, 6grencilerin DYK’ya gore tespit edilen eksiklikleri yerine diger derslerden (programlardan) destek almayi
talep etmektedirler.
IHTIVACLAR DYK’ya gore eksiklikleri belirlenen 6grencilerin programa katilim zorunlulugunun getirilmesi

DYK’ya devam zorunlulugunun getirilmesi
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AMAC (A2)

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,
duyugsal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

HEDEF (H2.1)

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) . Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Etkisi (%) Sikhgi Sikhgi
(2023)
PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve O6gretim
donermnde bilimsel, kul.turel,.sanatsal ve 40 63 65 66 69 72 75 6 AY 6 AY
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
6grenci orani (%)
PG.2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 30 40 43 45 48 50 52 6 AY 6 AY
¢alismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.3 Bir egitim ve 0Ogretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma 30 70 72 74 76 78 80 6 AY 6 AY
vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BiRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Okul Aile Birligi

Etkinlikler icin maddi destek ve isbirligi saglanamamasi
Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olusmasi

RIiSKLER ilceler arasinda mevcut mesafenin uzak olmasi
Proje tabanh galismalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi
Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje galismalari
S1 Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler

STRATEJILER alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul bunyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuritilen bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

MALIYET TAHMINi 80000
Bilimsel, kulturel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak ve materyal gereksinimi bulunmaktadir.
Niteliksel agidan isbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.

Belirlenmis programi olan ve siire¢ odakli ve ulusal veya uluslararasi calismalara yeterli dizeyde katilimci
saglanamamaktadir.
Yurutalen her galisma “proje” olarak adlandiriimakta, 6nyargilara sebep olmaktadir.

TESPITLER Proje tabanlh calismalarin gogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tim guruplari kapsamaktadir.
Okullarda yuratulen ¢alismalara benzerligi bulunan ve re’sen yiritilen proje galismalari tekrar niteliginde
oldugundan emek ve zaman kaybina neden olmakta, proje calismalarina katilimda gonalltligu
azaltmaktadir.
Bakanlik, il, ilge dizeyinde uygulanan proje tabanli galismalarin gogunlugunun “ihtiyag analizi” yapilmaksizin
uygulanmasi, proje ¢alismalari sonucunda “etki analizi” yapilmamasi
Bilimsel, kulturel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak saglanmasi

IHTIYACLAR Proje tabanli gcalismalardan 6nce ihtiyag analizi, calisma sonrasinda etki analizi yapiimasi

Proje calismasi katiimcilarinin, ¢alismalar 6ncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri, risk
degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. stregler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi edinmesi
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AMAC (A3)

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle gagin gereklerine uygun bilgi,

beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

HEDEF (H3.1) | Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yagam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Baslangig .
H fi 1zl R |
Performans Géstergesi (PG) edefe | egeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | #eme | Raporlama
Etkisi (%) Sikhgi Sikhgi
(2023)

P?.?.l.l S?gllk.!lvve dgngell beslenme ile ilgili 20 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
egitim verilen 6grenci orani
?,6'3'1'.2 Cevre bilinci ile ilgili egitim verilen 2 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
Ogrenci orani
PG..3.1.E.!WNezaTket kurallari ile ilgili egitim 20 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
verilen 6grenci orani
PG 3.1.4 Ak g i Ikl
PG 3 ran zorbalig| ve siber zorbalikla 40 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6AY 6 AY
ilgili konularda egitim verilen 6grenci orani

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

is BiRLiGi YAPILACAK BiRIM(LER)

Zimre Ogretmenler Kurulu

RISKLER

Dijital cevresel uyaranlar, dijital bagimhilgi artiran unsurlarin fazlaligi

S1 Okul kGtiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitliphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tirkge dersinde ders saatinin bir bolima okumaya ayrilacak ve okul midarligince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Ogrencilere saghkl ve dengeli beslenmelerine ydnelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler

STRATEJILER yapilacaktir.
S4 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
dizenlenecektir.
S5 Halk Egitim Merkezleri, emniyet teskilati ile isbirligi yapilarak veli bilinglendirmesi
saglanacaktir.
MALIYET TAHMINi 10000
Ogrencilerin okuma aliskanligi kazanmalarini engelleyecek diizeyde dijital uyaran bulunmasi
Okuma aliskanhgi kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarinin tutarh
olmamasi
Nezaket kurallari ve ¢evre bilinci kazandirma silrecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn
TESPIiTLER tutumlarinin tutarh olmamasi
Veliler tarafindan, davranigsal kazanimlarin yalnizca okulda uyulmasi gereken kurallar olarak
algilanmasi
Ebeveynlerin adolesan yetistirme konusundaki yanlis tutumlarinda israrci olmasi, anne-baba
egitimleri konusundaki gereksinimlerini gbzardi etmesi
iHTIYACLAR Ogrencilere verilen egitimlerin mesleki gelisimlerini arttirici yonde cesitlendirilmesi.
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AMAC (A4)

Kurumun insan kaynag kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun

egitim hizmeti sunulacaktir.

HEDEF (H4.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiltiru gelistirilecektir.
Baslangi .
Performans Géstergesi (PG) Hedefe Dseéefig 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | #eme | Raporlama
Etkisi (%) Sikhgi Sikhgi
(2023)

PG 4.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1
hizmeti¢i egitime katilan 6gretmen orani 10 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
(re’sen diizenlenenler dahil)
PG 4.1.2 Bir egitim 6gretim yilinda proje
tabanli galismalardan herhangi birinde aktif 25 17 20 25 30 35 40 6 AY 6 AY
gorev alan 6gretmen orani
PG 4.1.3 Veli toplantilarina katilim orani 25 45 45 48 50 50 52 6 AY 6 AY
PG 4.1.4 Yazili veya elektronik ortamda
kuruma yapilan dilek, istek, sikayet, gorus, 10 1 1 0 0 0 0 6 AY 6 AY
oneri sayisi
PG 4.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici,
bilgilendirici etkinliklere veli katilim orani 30 5 10 15 20 25 30 6 AY 6 AY
(veli toplantilari harig)

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BiRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

S1 Egitim faaliyetlerine ¢ogunlukla az sayidaki gonilli 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
O0gretmenlerin gérevlendirmelerinin ¢ogunlukla resen yapilmasi

RIiSKLER S2 Sikayet sahiplerinin, sikdyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi
S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine basvurmasi
S4 Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

STRATEJILER Hizmet ici egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorisleri alinacak
Kurumsal kaltrin olusturulmasi igin okul-aile iliskilerinde etkin isbirligi yontemleri gelistirilecek

MALIYET TAHMINI 10000
Hizmet igi egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir

TESPITLER Hizmet igi egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi igin katilimcilarda isteksizlige
sebep olmaktadir.

iHTIYAGLAR Paydas goruslerinin degerlendirilmesi, ishirliginin gelistirilmesi
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AMAC (A5) ‘ Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
HEDEF (H5.1) | Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.

Hedefe | Baslangic izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhé glkll“l
(%) (2023) g g
PG 5.1.1_ _ (?kuldil/kurumda iyilestirilmesi 70 - = A : ) 1 BT .
gereken fiziki mekan sayisi
PG 5.1.2 Okulda diizenleme yapilan agik hava 30 1 1 0 0 0 0 6 AY 6 AY
oyun alani sayisi

KOORDINATOR BiRiM Okul Aile Birligi
i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER) Ogretmenler Kurulu
Tasarruf tedbirleri
RISKLER Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi

iyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

STRATEJILER S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

S3 Okul Ogretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

MALIYET TAHMINi 1000000

Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynaginin énemli bsliimii éncelikli
bolgelere aktarilmaktadir.

Yasanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biyik onarima veya

TESPITLER glglendirmeye ihtiya¢ duyulmaktadir.
Kurum boélimlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme ¢alismalarina okul aile birliginden yeterli
dizeyde destek saglanmamaktadir.

iHTIYAGLAR Okulumuz binasi yetersiz oldugundan yeni bir binaya ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlanyla mesleki egitim
AMAC 1 (A1) _srend : 2 Y 8
slirecini tamamlamalari saglanacaktir.

Hedef 1.1 (H1.1) Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
artirilacaktir.

Mesleki egitim o6grencilerinin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligssel, duyussal ve fiziksel olarak c¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katihm orani artirilacaktir.

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi,
AMAC 3 (A3) | beceri, davranislar ve birlikte is gérme aligkanhigi kazandirilacak, hayata
hazirlanmalari ve bir meslege sahip olmalari saglanacaktir.

Bir Gst 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi
artirilacaktir.

AMACG 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)

Hedef 3.1 (H3.1)

AMACGC 4 (A4)

Sektorle is birlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve
istihdam imkanlari artirilacaktir.

Hedef 4.1 (H4.1)

AMAC 5 (A5) Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.
Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiltird gelistirilecektir.

AMAC 7 (A7) ‘ Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.
Mesleki egitimde sektorle isbirligi yapilarak okullarin niteligini arttiracak
uygulama ve calismalara yer verilecektir.

AMAC 6 (A6)

Hedef 7.1 (H7.1)
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[D. Maliyetlendirme

]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmustir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2026 2027 2028 JRenlan
Maliyet
Al 6000 8000 10000 12000 14000 50000
HI1 6000 8000 10000 12000 14000 50000
A2 12000 14000 16000 18000 20000 80000
H2.1 12000 14000 16000 18000 20000 80000
A3 1000 1500 2000 2500 3000 10000
H3.1 1000 1500 2000 2500 3000 10000
Ad 1000 1500 2000 2500 3000 10000
Ha.1 1000 1500 2000 2500 3000 10000
A5 100000 100000 200000 300000 300000 1000000
H5.1 100000 100000 200000 300000 300000 1000000
A6 15000 20000 25000 35000 45000 140000
H6.1 15000 20000 25000 35000 45000 140000
A7 150000 300000 450000 600000 900000 2400000
H7.1 150000 300000 450000 600000 900000 2400000
TOPLAM 396000 890000 1410000 1940000 2570000 7380000
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[E. izleme ve Degerlendirme ]

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢aligmalar1 egitim-6gretim yili caligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik stirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli
Egitim Miidirligiine gonderilecektir.

Sekil 2 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK PLANLAMA

EKiBi

Y

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor ilge MEM'ne Rapor

(istenildiginde)

(istenildiginde)
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EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

SIRA | ADI-SOYADI GOREVI | KURULDAKI GOREVi
1 | Eray DEMIRERIDEN Okul Miidiirii Baskan
2 Ozcan APAYDIN Miidiir Yardimcisi Uye
3 | Adnan ALTINKAYA Ogretmen Uye
4 | Mustafa KAYA Ogretmen Uye
5 Tayyar OLCER Okul Aile Birligi Bagkani Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi

SIRA | ADI-SOYADI GOREVI ' EKIPTEKI GOREVI |
1 Serpil ATILGAN Miidiir Yardimcisi Bagkan
2 | Hatice Kiibra OZKUL Ogretmen Uye
3 | Ismail ERCETIN Ogretmen Uye
4 | Mehtap AYTAR Ogretmen Uye
5 | Emel YASAR Ogretmen Uye
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